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Introducere

Prezenta analiza are ca tema problema deficitului de personal in unitatile sanitare
publice din Romania, utilizand cativa dintre indicatorii specifici acestuia si perspectiva pe
care salariatii o au asupra acestei probleme. Astfel, analiza este organizatda pe doua
dimensiuni:

1) Prelucrarea datelor publice existente privind impactul deficitului de personal.
2) Analiza raspunsurilor furnizate, pe tema deficitului de personal, de un esantion de
salariati in cadrul unei cercetari avand ca tema migratia personalului medical.

Precizari metodologice

Datele privind amploarea deficitului de personal sunt rezultate in urma prelucrarilor
informatiilor relevante disponibile in mod public, sursa acestor informatii constituind-o
declaratiile oficiale ale unitatilor sanitare. Precizdm ca aceastd valoare a deficitului de
personal se raporteaza, conform informatiilor pe care le avem, de regula, la nivelul mediu al
normativului de personal. Variatia numarului de posturi aprobate in statele de functii ar
putea explica unele variatii ale deficitului de personal.

Mentionam ca normativele de personal avute in vedere sunt cele stabilite prin OMS
nr. 1.224/2010. Deoarece acest act juridic stabileste normativele de personal, de regula,
intre un interval minim si altul maxim, calculul deficitului de personal se poate face avand
in vedere trei repere diferite:

- Normativul minim de personal, obligatoriu din punct de vedere legal.

- Normativul mediu de personal, indicat ca nivel de referinta pentru calculul statului de
functii/posturilor aprobate de majoritatea unitatilor interogate.

- Normativul maxim de personal.

n prezenta analizd am utilizat urméatoarele formule de calcul:

- Deficitul de personal a fost calculat dupa formula: (total posturi aprobate — total
posturi ocupate)*100/total posturi aprobate.

- Necesarul de personal suplimentar a fost calculat dupa formula: (total posturi
aprobate — total posturi ocupate)*100/total posturi ocupate.

- Precizare ce inseamna situatia actuala: ori aici, ori in legenda

- Curs valutar estimare ..
Datele privind opinia salariatilor au fost obtinute in cadrul unei cercetari ce a avut la

baza un chestionar de opinie adaptat consultarii publice, aplicat in luna mai 2019, in cadrul

1 OMS nr. 1.224 din 16 septembrie 2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicald
spitaliceasca, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului sanatatii publice nr.
1.778/2006 privind aprobarea normativelor de personal.
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cercetdrii cu tema Influenta cresterilor salariale si a calitdtii vietii profesionale asupra
tendintei de migrare pentru muncd a profesionistilor din sanatate. Precizarile metodologice

privind aceasta cercetare sunt facute in Anexa nr. 2 la prezenta analiza.

Deficitul de personal

Deficitul de personal din unitatile publice de sanatate este de 18,02% raportat la
posturile aprobate, caruia ii corespunde o suplimentare a personalului existent cu 20,56%.
Din spitalele publice lipsesc un numar de 40.930 salariati.

Tn ultimii trei ani deficitul de personal a inregistrat o scidere de cca. 3,5 puncte
procentuale. Tn acelasi interval numarul de salariati din sectorului public de sdnitate a
crescut cu 9,67 puncte procentuale; n iunie 2019 erau 16.340 salariati in plus fata de
ianuarie 2016 (in luna ianuarie a anului 2016 erau 168.970 de salariati iar in luna iunie 2019
au fost inregistrati 185.310).

Variatii ale deficitului de personal

Din cauza descentralizarii spitalelor publice de sanatate deficitul de personal se
distribuie Tn mod neuniform intre spitalele din subordinea Ministerului Sanatatii si cele aflate
in subordinea consiliilor locale.

Medie anuald/lunara deficit
Medie Posturi vacante anual



Deficitul de personal in functie de euro-regiuni

Deficitul de personal/posturile vacante in functie Evolutia deficitul de personal pe euro-regiuni
de regiunea de dezvoltare
2016-2019
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Deficitul de personal in functie de ordonatorul principal de credite
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Deficitul de personal pe tipuri de unitati sanitare

Situatia deficitului de personal in unitdtile sanitare tip clinic vs. neclinic
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Situatia deficitului de personal in unitdtile sanitare in functie de tipul specialitdtii
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Deficitul de personal din spitalele publice care asigura urgentele este de 16,82%, mai

mica cu 1,2% fata de media deficitului national. Numarul posturilor vacante pentru acest tip



de unitati sanitare fiind de 15.520, reprezentand 38.9% din totalul salariatilor care lipsesc din
unitatile sanitare. Evolutia anuala a deficitului indica o scadere de 2,39 puncte procentuale
comparativ cu anul de 2016.

Deficitul de personal din spitalele de urgenta din subordinea consiliilor judetene
inregistreaza cea mai mare valoare respectiv de 17,29%, in subordinea lor fiind si cel mai
mare numar de unitati sanitare de urgenta, aproximativ 5 ori mai multe comparativ cu
Ministerul Sanatatii si aproape dublu fata de consiliile locale.

Nr paturi



Repartitia deficitului de personal pe judete si tipuri de localitati

Harta deficitului de personal (iunie 2019) Harta deficitului de personal (medie 2016-2019)
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Clasamentul pe judete in functie de deficitul de personal actual vs. media anilor 2016-2019
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Distributia actuala precum si media ultimilor patru ani a deficitului de personal pe judete
arata variatii de cca. 30 de puncte procentuale.



Evolutia deficitului de personal pe judete (2016-2019)
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Evolutia deficitului de personal pe judete evidentiaza urmatoarele categorii de situatii:

a) Judete in care deficitul a fost redus. Tn aceastd situatie se afli marea majoritate a
judetelor. Amploarea reducerii variaza insa in intervalul a cca. 12 puncte procentuale.

b) Judete in care deficitul de personal s-a accentuat. In aceast3 situatie se afla lalomita

si Braila.

Anul in care judetul a inregistrat cea mai mare medie a deficitului de personal




Situatia deficitului de personal in functie de tipul localitdtii

Deficitul de personal/posturile vacante in functie de Evolutia deficitului de personal in functie de tipul localitatii
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Deficitul de personal in functie de unitatile sanitare

Situatia deficitului de personal pe unitdti sanitare

Clasamentul unitatilor sanitare care inregistreaza cele mai mari valori ale
deficitului de personal

*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Datd: lunie 2019. Top 15 deficit 75.429%
r

SPITALUL DE BOLI CRONICE SFANTUL IOAN - TARGU FRUMOS(IS)

SPITALUL DE BOLI CRONICE - CAMPENI(AB)

INSTITUTULNATIONAL DE RECUPERARE MEDICINA FIZICA S| BALNEOCLIMATOLOGIE -
BUCURESTI(B)

SANATORIUL BALNEOCLIMATERIC DE COPII BUSTENI

SPITALUL CLINIC DE RECUPERARE MEDICINA-FIZICA S| BALNEOLOGIE- EFORIE NORD(CT)
SPITALUL ORASENESC - TARGU BUJOR(GL)

SPITALUL ORASENESC NOVACI - NOVACI(GJ)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA - DROBETA-TURNU SEVERIN(MH)
SPITALUL DE BOLI CRONICE CALINESTI - PITESTI(AG)

SPITALUL DE PSIHIATRIE - CAMPULUNG MOLDOVENESC(SV)
SPITALUL CL URG CHIR PL REP 51 ARSURI - BUCURESTI(B)

SPITALUL DE RECUPERARE BORSA - BORSA(MM)

SPITALUL ORASENESC NEHOIU - NEHOIU(BZ)

SPITALUL DE BOLI CRONICE SIRET - SIRET(SV)

SPITALUL ORASENESC STEI - STEI(BH)
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Clasamentul unitatilor sanitare care inregistreaza cele mai mari valori ale
deficitului de personal

*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Datd: 2016-2019. Top 15 deficit AT

SPITALUL DE BOLI CRONICE SFANTUL IOAN TARGU FRUMOS - TARGU FRUMOS(IS)

SPITALUL MUNICIPAL SACELE - BRASOV(BV)

SPITALUL DE BOLI CRONICE CAMPENI - CAMPENI(AB)
INSTITUTUL NATIONAL DE RECUPERARE MEDICINA FIZICA S| BALNEOCLIMATOLOGIE -
BUCURESTI(B)

SPITALUL CLINIC DE RECUPERARE MEDICINA-FIZICA S| BALNEOLOGIE EFORIE NORD -
EFORIE NORD(CT)

SPITALUL ORASENESC STE| - STEI(BH) 43,90%
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DROBETA TURNU SEVERIN - DROBETA-TURNU
SEVERIN(MH) 43,11%
SANATORIUL BALNEOCLIMATERIC DE COPII BUSTENI 42,20%
SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE AIUD - AIUD(AB) 41 ,84%

SPITALUL ORASENESCNOVACI - NOVACI(GJ) 41,26%

SPITALUL DE BOLI CRONICE CRASNA - CRASNA(SJ) 40,90%

SPITALUL ORASENESC TG.BUJOR - TARGU BUIOR(GL) 40,71%
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA SF. APOSTOL ANDRE| GALATI - GALATI(GL) 39,77%
SPITALUL DE BOLI CRONICE SIRET - SIRET(SV) 39,53%

SPITALUL DE PSIHIATRIE CAMPULUNG MOLDOVENESC - CAMPULUNG MOLDOVENESC(SV) 39,29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Singurele spitale de urgenta....

Deferenta deficit maxim minim
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Clasamentul unitatilor sanitare care inregistreaza cele mai scazute valori ale
deficitului de personal
*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Data: lunie 2019. Top 15 deficit desc.
SPITALUL MUNICIPAL ODORHEIU SECUIESC - ODORHEIU SECUIESC(HR) 0,5 5%
SPITALUL ORASENESC VISEU DE SUS - VISEU DE SUS(MM) 2’5 2%
SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE LEON DANIELLO CLUJ-NAPOCA - CLUJ-NAPOCA(CJ) 2’53%

SPITALUL CLINIC MUNICIPAL CLUJ-NAPOCA - CLUJ-NAPOCA(CJ) 2,65%

SPITALUL MUNICIPAL DR.CORNEL IGNA CAMPIA TURZII - CAMPIA TURZII(CJ) 3‘ 1 1%

3,20%
3,20%

SPITALUL CLINIC DE BOLI INFECTIOASE S| PNEUMOFTIZIOLOGIE VICTOR BABES CRAIOVA NR.3 321%
- CRAIOVA(DJ) )

SPITAL JUDETEAN - BISTRITA(BN)

SANATORIUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE GEOAGIU CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA

SPITALUL MUNICIPAL MEDIAS - MEDIAS(SB) 4,53%
SPITALUL DE BOLI INFECTIOSE S1 PSIHIATRIE BAIA.MARE - BAIA MARE(MM) 4,77%

SPITALUL ORASENESC SINAIA - SINAIA(PH) 4,92%

SPITALUL DE RECUPERARE SF. GHEORGHE - BOTOSANI(ET) 4,92%
SPITALUL CLINIC DE BOLI INFECTIOASE S PNEUMOFTIZIOLOGIE DRA.BABES TIMISOARA - 5 03%
TIMISOARA(TM) P70
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA VALCEA - RAMNICU VALCEA(VL) ,65%
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SIBIU - SIBIU(SB) D%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Clasamentul unitatilor sanitare care inregistreaza cele mai scazute valori ale
deficitului de personal
*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Data: 2016-2019. Top 15 deficit desc.

SPITALUL SOVATA - NIRAJ CONSILIUL LOCAL SOVATA MURES
0,69%
SPITALUL MUNICIPAL ODORHEIU SECUIESC - ODORHEIU SECUIESC(HR) 1 01%
’
SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE LEON DANIELLO CLUJ-NAPOCA - CLUJ-NAPOCA(C) 4,04%
INSTITUTULONCOLOGIC | CHIRICUTA CLUJ-NAPOCA - CLUJ-NAPOCA(CJ) 4' 18%

SPITALUL CLINIC DE BOLI INFECTIOASE S| PNEUMOFTIZIOLOGIE DR.V.BABES TIMISOARA -
TIMISOARA(TM)

SPITALUL ORASENESC SINAIA - SINAIA(PH)

SANATORIUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE GEOAGIU CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA
SPITALUL DE PSIHIATRIE DRAGOESTI- DRAGOESTI(VL)

SPITALUL MUNICIPAL GHEORGHIENI - GHEORGHENI(HR)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DR CONSTANTIN OPRIS BAIA MARE - BAIA MARE(MM)
SPITALUL MUNICIPAL AIUD - AIUD(AB)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA VALCEA - RAMNICU VALCEA(VL)

SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE SF. ANDREI VALEA IASULUI - VALEA IASULUI(AG)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SF. APOSTOL ANDREI CONSTANTA -
CONSTANTA(CT)

SPITALUL DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE BUNA VESTIRE GALATI - GALATI(GL)

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

13



Situatia deficitului de personal pe unitdti sanitare de urgenta

Clasamentul unititilor sanitare de URGENTA care inregistreazi cele mai mari

valori ale deficitului de personal
*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Datd: lunie 2019. Top 15 deficit

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DROBETA TURNU SEVERIN - DROBETA-TURNU
SEVERIN(MH) 2,00%

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA SF. APOSTOL ANDREI GALATI - GALATI(GL) 3 6 07%
r

32,94%
31,64%

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TG-JIU - TARGU JIU(G)) 29,78%

SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI - PASCANI(IS)

SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA MOINESTI - MOINESTI(BC)

SPITALJUDETEAN DE URGENTA VASLUI - VASLUI{VS) 29,03%
SPITALUL UNIVERSITAR DE URGENTA - BUCURESTI(B) 26,65%

26,32%

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA GIURGIU - GIURGIU(GR) 26,02%

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ILFOV - BUCURESTI(B)

SPITALUL CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII MS CURIE - BUCURESTI(B) 25,35%
24,84%
23,97%
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TULCEA - TULCEA(TL) 22,77%

22,25%

SPITAL CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII LOUIS TURCANU - TIMISOARA(TM) 2 1, 53%

SPITALUL CLINIC DE URGENTA BAGDASAR ARSENI - BUCURESTI(B)

SPITALUL DE URGENTA PETROSANI - PETROSANI(HD)

SPITALUL CLINIC DE URGENTA PT COPII GRIGORE ALEXANDRESCU - BUCURESTI(B)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Clasamentul unitatilor sanitare de URGENTA care inregistreazi cele mai
mari valori ale deficitului de personal
*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Datd: 2016-2019. Top 15 deficit

43,11%
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DROBETA TURNU SEVERIN - DROBETA-TURNU
SEVERIN(MH) [ |
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA SF. APOSTOL ANDRE GALATI - GALATI(GL) 39.77%
’

SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA MOINESTI - MOINESTI(BC) I 35 ,13%
SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI - PASCANI(IS) ‘_1 34,33%
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TG-JIU - TARGU JIU(GJ) [32,44%

SPITAL JUDETEAN DE URGENTA VASLUI - VASLUI(VS) 30,65%
30,62%

28,86%
27,70%

SPITALUL UNIVERSITAR DE URGENTA - BUCURESTI(B) 25,83%

SPITALUL CLINIC DE URGENTA BAGDASAR ARSENI - BUCURESTI(B)
SPITALUL CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII MS CURIE - BUCURESTI(B)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA GIURGIU - GIURGIU(GR)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ILFOV - BUCURESTI(B) 25,80%
24,91%
24,53%
24,46%
24,26%

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD - ARAD(AR)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TULCEA - TULCEA(TL)
SPITALUL CLINIC DE URGENTA PT COPII GRIGORE ALEXANDRESCU - BUCURESTI(B)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SF. SPIRIDON IASI - IASI(IS)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Clasamentul unitatilor sanitare de URGENTA care inregistreaza cele mai
scazute valori ale deficitului de personal
*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Datd: lunie 2019. Top 15 deficit desc.

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA VALCEA - RAMNICU VALCEA(VL) 5 65%
’

6,00%
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DR CONSTANTIN OPRIS BAIA MARE - BAIA MARE(MM) 6’83%
7,25%
7,42%
7,64%

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA TARGU MURES - TARGU MURES(MS) 8,41%

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SIBIU - SIBIU(SB)

SPITALUL CLINIC MUNICIPAL DE URGENTA TIMISOARA - TIMISOARA(TM)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SF. APOSTOL ANDREI CONSTANTA -
CONSTANTA(CT)

SPITALUL CLINIC DE URGENTE OFTALMOLOGICE - BUCURESTI(B)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ORADEA - ORADEA(BH) 9,30%
9,41%
10,19%
10,20%
10,26%
10,29%

INSTITUTUL DE URGENTA PENTRU BOLI CARDIOVASCULARE PROF DR CCILIESCU - 10 39%
r

BUCURESTI(B)
10,76%

INSTITUTULINIMII DE URGENTA PENTRU BOLI CARDIOVASCULARE NICULAE STANCIOIU
CLUJ-NAPOCA - CLUJ-NAPOCA(CJ)

SPITALUL CLINIC DE URGENTA SF IGAN - BUCURESTI(B)
SPITALUL JUDETEAN CLINIC DE URGENTA CRAIOVA - CRAIOVA(DJ)
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT - PIATRA NEAMT(NT)

SPITAL JUD DE URGENTA ZALAU - ZALAU(SJ)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PLOIESTI - PLOIESTI(PH)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Clasamentul unititilor sanitare de URGENTA care inregistreaza cele mai
scazute valori ale deficitului de personal

*Filtre aplicate ordonatori pr.: CJ, CL, MS. Data: 2016-2019. Top 15 deficit desc.
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DR CONSTANTIN OPRIS BAIA MARE - BAIA MARE(MM)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA VALCEA - RAMNICU VALCEA(VL)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SF. APOSTOL ANDREI CONSTANTA -
CONSTANTA(CT)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTASIBIU - SIBIU(SB)

INSTITUTULINIMII DE URGENTA PENTRU BOLI CARDIOVASCULARE NICULAE STANCIOIU
CLUJ-NAPOCA - CLUJ-NAPOCA(CJ)

SPITALUL CLINIC MUNICIPAL DE URGENTA TIMISOARA - TIMISOARA(TM)

SPITALUL JUDETEAN CLINIC DE URGENTA CRAIOVA - CRAIOVA(DJ)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA TARGU MURES - TARGU MURES(MS)
SPITALUL CLINIC DE URGENTA SF IOAN - BUCURESTI(B)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT - PIATRA NEAMT(NT)

SPITALUL CLINIC DE URGENTE OFTALMOLOGICE - BUCURESTI(B)

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA BRAILA - BRAILA(BR)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA PIUS BRINZEU TIMISOARA - TIMISOARA(TM)
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE - TARGOVISTE(DB)

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ORADEA - ORADEA(BH)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
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Predictia deficitului de personal
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Estimarea financiara lunara pentru acoperirea deficitului de personal

Sume necesare pentru acoperirea deficitului de personal din unitdtile sanitare publice cu paturi la

nivel national
Per luna:

- 55.243.402,68 EURO
- 261.223.953,91 LEI

Suma lunara necesara pentru acoperirea deficitului de personal de 16,82% din spitalele
publice de urgenta este 136.148.117,71 lei (28.792.479,32 Euro) reprezentand 52,12% din suma
care acopera deficitul de personal pentru toate unitatile sanitare.

Sume necesare pentru acoperirea deficitului de personal din unitdtile sanitare publice cu paturi la
nivel national defalcate pe ordonatorii principali de credite
Distributia in procente a estimarii financiare pentru

acoperirea deficitului de personal in functie de
ordonatorii principali de credite

Estimarea financiard LUNARA pentru acoperirea deficitului de
personal in functie de ordonatori principali de credite

20. 988 505 5%
25.000.000 EUR 17. 440 248
EUR 14, 706 655
20.000.000 EUR
15.000.000 EUR
10.000.000 EUR 2.562.663
EUR
5.000.000 EUR
0EUR
Consilii Consilii Locale  Ministerul Alti ® Consilii Judetene  m Consilii Locale
Judetene Sanatatii ordonatori = Ministerul Sanatétii = Alti ordonatori

Sume lunare necesare pentru acoperirea deficitului de personal din unitdtile sanitare publice cu
paturi in functie de regiunea de dezvoltare/ordonatorul principal de credite (EURO)

Bucuresti - Sud- Sud-Vest
Ordonator lifov Centru Nord-Est Nord-Vest Sud-Est Muntenia Oltenia

Consiliu
judetean 2.739.050 4.295.328 1.997.036 3.264.870 3.109.593 3.267.487 1.845.745

Consiliu local 2.523.583 1.407.368 3.461.674 2.179.924 1.313.563 2.038.371 1.818.793 2.696.972
Minister 940.276 2.032.301 1.634.591 843.983 801.278 1.118.724

Alti ordonatori  1.306.339

Total general .00.603 29.183 961.327 2.362 81.262 1.201 0.221 1.912
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Sume lunare necesare pentru acoperirea deficitului de personal din unitatile sanitare
publice cu paturi defalcate pe judete/tip ordonator principal de credite

Alti Consiliu Ministerul Total judet Procent
ordonatori Judetean Consiliu Local Sanatatii ((39]3{0)] din total

318.160,1 3919006 | |  710.060,7 |  127%

954.486,7 121.763,4 1.110.883,9 1,99%

59.755,8 669.025,0 291.263,4 1.020.044,2 1,83%

728.336,6 731.696,9 1.507.576,5 2,71%

134.350,0 63.359,4 921.078,9 103.774,1 1.222.562,4 2,19%

Bistrita 79.633,1 106.641,7 186.274,8 0,33%
Botosani 1.051.912,8 125.570,3 1.177.483,1 2,11%
Braila 425.446,0 172.575,2 598.021,2 1,07%
Brasov 115.130,3 1.002.879,2 343.002,6 - 1.489.102,7 2,67%
Bucuresti 1.163.553,7 331.433,8 2.523.582,9 11.319.855,9 20,32%
275.394,1 276.170,7 192.414,2 743.979,0 1,34%

Cilarasi 343.034,4 126.340,1 469.374,5 0,84%
527.357,9 105.977,6 633.335,6 1,14%

Cluj 126.461,5 473.396,3 353.641,6 1.301.911,0 2.255.410,5 4,05%
Constanta 172.464,1 476.864,1 323.282,2 217.822,4 1.190.432,8 2,14%
Covasna 333.712,4 57.032,0 270.200,4 660.944,8 1,19%
Dambovita 395.694,4 236.111,9 631.806,3 1,13%
Dolj 113.485,0 111.838,0 424.766,5 801.277,5 1.451.366,9 2,61%
Galati 86.381,5 1.595.174,3 398.335,4 2.079.891,2 3,73%
Giurgiu 428.121,5 113.381,1 541.502,6 0,97%
810.476,2 580.104,4 1.390.580,6 2,50%

Harghita 60.008,5 79.437,8 139.446,3 0,25%
Hunedoara 363.900,7 | 1.431.717,5 64522,8 | 1.933.901,6 | 3.47%
lalomita 268.772,2 175.179,9 443.952,1 0,80%
lasi 124.481,3 1.207.311,9 727.472,1 2.032.301,2 4.091.566,5 7,35%
142.785,4 137.961,6 280.747,0 0,50%

Maramures \ 254.728,8 596.591,5 228.905,8 1.080.226,1 1,94%
Mehedinti \ 1.202.314,7 86.908,5 1.308.401,8 2,35%
\ 576.232,6 318.667,1 641.985,3 1.536.884,9 2,76%

\ 321.805,8 540.704,9 862.510,7 1,55%

\ 925.577,2 525.439,5 1.451.016,6 2,61%

Prahova 479.100,2 842.699,6 | 342169 | 14252802 |  2.56%
\ 235.311,4 105.559,3 340.870,7 0,61%

Satu Mare \ 890.606,7 96.410,8 987.017,5 1,77%
\ 448.057,4 217.328,1 692.743,7 1,24%

Suceava \ 371.558,3 715.763,9 1.087.322,1 1,95%
Teleorman \ 525.845,8 253.394,8 779.240,6 1,40%
1.037.513,4 |  1.019.567,3 | 2.143.791,0 | 3,85%

| 491.991,7 | 522.5281 |  0,94%

\ 217.281,3 201.574,2 418.855,5 0,75%

\ 614.402,3 620.466,0 1.234.868,3 2,22%

Vrancea \ 112.663,3 433.746,5 546.409,8 0,98%
Total 2.562.662,9 | 20.988.505,1 | 17.440.248,0 14.706.655,2 | 55.698.071,2 | 100,00%
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Estimarea financiarda LUNARA pentru acoperirea deficitului de personal
in functie de judete

12.000.000 EUR
11.000.000 EUR
10.000.000 EUR
9.000.000 EUR
8.000.000 EUR
7.000.000 EUR
6.000.000 EUR
5.000.000 EUR
4.000.000 EUR
3.000.000 EUR
2.000.000 EUR

1.000.000 EUR

I
Vaslui I
Bihor I

Constanta N

0 EUR

lasi

Cluj E—
Timis I
Galati
Hunedoara N
Dolj N
Olt I
Prahova NN

lifov B

Bistrita Nasaud B

Mures I
Bacau NN
Brasov I
Gorj N
Arad EEEE

Suceava HEEN
Maramures N
Arges N
Satu Mare
Sibiu
Covasna HE
Braila R
Vrancea Bl

Neamt HEE
Teleorman
Buzau N

Alba N

Caras Severin N
Tulcea R
Calarasi B
lalomita W
Valcea W

Salaj B

Botosani I

Giurgiu

Bucuresti |

Mehedinti
Dambovita N

Adauga si a doua axa cu media deficitului sau un grafic nou scatter cu 3 axe si include si posturile

vacante.

Mod calcul

An Nr. total posturi normate Nr. posturi aprobate Nr. posturi ocupate Nr. posturi vacante din care:
Medici Personal sanitar superior Personal sanitar mediu Personal sanitar auxiliar Indicator
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Esantion (distributia unitatilor)
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