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INTRODUCERE 

 

 Prezenta cercetare a fost efectuată de către Centrul de Cercetare și Dezvoltare Socială 

„Solidaritatea” în cadrul proiectului cu titlul Competitivitate și stabilitate pe piața muncii prin 

calificare și consiliere profesională! Creșterea gradului de calificare și adaptare a salariaților 

din ramura sănătate și asistență socială din Regiunea Sud-Muntenia pe o piață a muncii în pli-

nă schimbare prin calificare, recalificare și consiliere profesională, contract de finanțare 

POSDRU/108/2.3/G/79508, pe un eșantion format din salariații din unitățile sanitare publice și 

private din Regiunea de Sud-Muntenia, respectiv județele Argeş, Călăraşi, Dâmboviţa, Giurgiu, 

Ialomiţa, Teleorman și Prahova. Principalul rol al cercetării de față a fost reprezentat de stabi-

lirea unor instrumente de lucru specifice cu grupul țintă din cadrul proiectului, respectiv iden-

tificarea nevoilor de consiliere și orientare profesională, activitatea de cercetare fiind parte 

integrantă a acestor activități. 

Cercetarea și studiul de față face parte din strategie de abordare a sectorului sanitar 

ce dorește dezvoltarea unor căi de acțiune eficientă bazate pe dovezi pentru îmbunătățire a 

situației personalului din acest sector demarată anterior și continuată prin intermediul acestui 

proiect și a altora asemănătoare, strategia putând fi considerată parte integrantă a principiu-

lui medicinii bazate pe dovezi care ar trebui să guverneze sistemul de sănătate românesc. 

Cercetarea prezentă preia experiența celor anterior derulate în cadrul Centrului de 
Cercetare și Dezvoltare Socială „Solidaritatea” în acest domeniu, motiv pentru care putem 
vorbi de o cercetare longitudinală, centrată pe problema angajaților din sănătate. Astfel, men-
ționăm realizarea studiului cu aceeași temă, însă într-o altă regiune, respectiv Nevoile specifi-
ce de consiliere și orientare profesională ale salariaților din sănătate și asistență socială, Stu-
diu de caz: regiunea Sud-Est (Editura Sodalitas, 2013), și studiu  Calitatea vieții profesionale și 
tendința de migrație a personalului din sistemul sanitar, publicat în anul 2011 la editura 
Sodalitas, Galați,  și a altor studii precum:  

- Calitatea vieţii profesionale a personalului medical din România şi tendinţa de a 

migra pentru muncă (2006), finanţat de Federaţia „Solidaritatea Sanitară” din Ro-

mânia, realizat în parteneriat cu Universitatea „Dunărea de Jos” Galaţi, Facultatea 

de Istorie şi Filozofie, catedra de Filosofie-Sociologie. Perioada de desfăşurare fe-

bruarie – septembrie 2006; 

- Calitatea vieţii profesionale a personalului medical din România şi tendinţa de a 

migra pentru muncă (2007), finanţat de EUROFEDOP şi Federaţia „Solidaritatea 

Sanitară” din România, realizat în parteneriat cu Universitatea „Dunărea de Jos” 

Galaţi, Facultatea de Istorie şi Filozofie, Catedra de Filosofie-Sociologie. Perioada 

de desfăşurare februarie – septembrie 2007; 

- Consecinţe ale migraţiei personalului medical din România. Punctul de vedere al 

managerilor din sistemul sanitar, finanţat de EUROFEDOP şi Federaţia „Solidarita-

tea Sanitară” din România, realizat în parteneriat cu Ministerul Sănătăţii şi Univer-

sitatea „Dunărea de Jos” Galaţi, Facultatea de Istorie şi Filozofie, Catedra de Filoso-

fie-Sociologie. Perioada de desfăşurare februarie – septembrie 2006. 
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Aceste cercetări au ca scop conturarea unei imagini de ansamblu, complexă, pentru 

problemele profesionale ale salariaților din sănătate, asigurând astfel un punct de pornire 

pentru cercetările viitoare și totodată o bază solidă pentru o strategie adecvată în domeniul 

resurselor umane pentru sectorul acesta de activitate, fiind parte a procedurii de sustenabili-

tate. 

Unul dintre scopurile cercetării a fost acela de a dezvolta noi instrumente specifice de 

lucru pentru salariații sistemului sanitar, care să coreleze atât nevoile și punctul de vedere al 

angajatului, cât și al angajatorului, să stabilească  cerințelor specifice pentru diferite locuri de 

muncă și să identifice un model ideal de salariat la care să raportăm situațiile existente,  por-

nind de aici putând ulterior identifica ceea ce lipsește sistemului per ansamblu. 

Abordarea a fost una atât colectivă (pe tipuri de categorii profesionale), cât și indivi-

dualizată, la nivelul fiecărui membru al eșantionului, fiind urmărit și aspectul formării profesi-

onale continue din punctul de vedere al recunoașterii competențelor dobândite formal și in-

formal. 

Având în vedere complexitatea tematicilor abordate prezentul studiu este relevant 

pentru toate organizațiile implicate în stabilirea strategiilor privind salariații din sistemul sani-

tar, în formarea continuă a acestora și în stabilirea condițiilor de muncă, devenind astfel util 

atât Ministerului Sănătății cât și instituțiilor implicate în desfășurarea activităților în acest sec-

tor, organismelor profesionale și organizațiilor sindicale, responsabililor de elaborarea strate-

giilor în domeniul formării inițiale și continue, managerilor unităților sanitare. 

Un alt scop propus de cercetarea de față a fost acela de identificare a mecanismelor 

motivaționale favorabile unei bune desfășurări a activității profesionale precum și a indicatorii 

satisfacției profesionale, prin aplicarea unor instrumente sociologice specifice. 

Având în vedere faptul că acest tip de cercetare se desfășoară în paralel în mai multe 

regiuni ale țării, în cadrul a trei proiecte POSDRU diferite, toate făcând parte dintr-o abordare 

strategică a beneficiarului, prezentul studiu are multe elemente comune cu cele desfășurate 

în cadrul celor două proiecte similare, inclusiv în ceea ce privește instrumentele de cercetare 

utilizate, obiectivele studiului, designul cercetării și modul de tratare a rezultatelor, fapt care 

reiese la o analiză comparativă cu studiul privind Nevoile specifice de consiliere și orientare 

profesională ale salariaților din sănătate și asistență socială, Studiu de caz: regiunea Sud-Est, 

Editura Sodalitas, Galați, 2013. La acest aspect a contribuit de asemenea și faptul că toate cer-

cetările au același coordonator. 

Ținem să evidențiem meritul deosebit la colegelor Daniela Constantin și Adela Iorgu-

lescu, care au avut o contribuție deosebită la desfășurarea cercetării în teren, desfășurată în 

cadrul campaniei de conștientizare a salariaților. 

La desfășurarea cercetărilor în teren au participat ca voluntari și următorii studenți de 

la Universitatea „Dunărea de Jos” Galați, Facultatea de Istorie, Filosofie și Teologie, Departa-

mentul Filosofie-Sociologie: Simon Svetlana, Bârlădeanu Elena, Caraman Angela, Chichiur Si-

mona, Popa Miruna, Davidoiu Elisabeta,  Gurgu Mirela, Bejan Georgiana și Năstăsică Florina. 
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ASPECTE METODOLOGICE 

 

Obiectivul general al studiului îl reprezintă identificarea nevoilor specifice de consilie-

re, informare și orientare profesională ale salariaților din sănătate din regiune, analizate în 

funcție de contextul desfășurării  activităților profesionale, de factorii care influențează calita-

tea vieții profesionale și raportat la dinamica pieții muncii. 

Principalele obiective specifice sunt: 

- Identificarea legăturilor existente între formarea profesională continuă și oferta de 

formare existentă pe piață; 

- Stabilirea factorilor de care depinde participarea salariaților din sănătate la forma-

rea profesională continuă; 

- Evidențiere dimensiunii informale în formarea profesională continuă și impactul 

acesteia asupra salariaților din sistemul sanitar; 

- Stabilirea gradului de reușită educațională și stabilirea relevanței studiilor raportat 

la activitatea curentă; 

- Identificarea celor mai eficiente strategii de formare continuă; 

- Determinarea factorilor care intervin în alegerea carierei și a celor care influențea-

ză traseul de carieră; 

- Identificarea gradului în care tradiția influențează alegerea și dezvoltarea carierei 

profesionale; 

- Stabilirea etapelor dezvoltării carierei specifice diferitelor profesii din sistemul sa-

nitar; 

- Determinarea principalelor trăsături ale vieții profesionale specifice angajaților din 

sistemul sanitar din regiunea vizată; 

- Identificarea principalelor necesități de formare profesională continuă cu care se 

confruntă angajatorii și corelarea lor cu posibilitățile existente de formare; 

- Relevarea perspectivei angajatorilor asupra factorilor motivaționali ai angajaților 

care influențează participarea la formarea profesională continuă; 

- Identificarea factorilor care intervin în alegerea şi practicarea profesiei; aprecierea 

modului în care aceştia influenţează cariera profesională; 

- Identificarea unor strategii de formare continuă eficientă. 

 

Instrumentele de cercetare 

a) Metoda de cercetare aleasă a fost ancheta bazată pe chestionar, fiind realizate 

două tipuri de chestionare, respectiv: 

- Chestionar pentru angajați, cu tematica nevoile specifice de consiliere și orientare 

profesională ale salariaților din sănătate; 

- Chestionar pentru angajatori, cu tematica nevoile specifice de consiliere și orienta-

re profesională ale unităților sanitare din regiune. 

Persoanele din cadrul eșantionului au completat, în funcție de categoria profesională 

din care făceau parte, un chestionar (Anexa nr. 1 sau Anexa nr.2) cu autoaplicare, beneficiind 












































































































































































































































